
Codice Denominazione 2019 2020 2021

A) PROVENTI OPERATIVI € 91.857.544,32 € 81.552.928,80 € 79.415.585,54

A) I PROVENTI PROPRI € 18.803.063,36 € 14.313.656,71 € 13.922.455,98

A) I 1) Proventi per la didattica € 14.271.713,99 € 13.276.244,01 € 13.276.244,01

A) I 2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico € 429.379,56 € 65.479,54 € 8.024,89

A) I 3) Proventi da Ricerche con finanziamento competitivi € 4.101.969,81 € 971.933,17 € 638.187,08

A) II CONTRIBUTI € 69.384.037,05 € 66.165.218,34 € 64.620.667,80

A) II 1) Contributi MIUR e altre Amministrazioni centrali € 62.494.943,67 € 61.647.710,27 € 61.530.267,74

A) II 2) Contributi Regioni e Province autonome € 638.424,83 € 431.106,21 € 431.090,71

A) II 3) Contributi altre Amministrazioni locali € 882.440,95 € 515.617,70 € 129.565,94

A) II 4) Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali € 752.538,08 € 652.577,00 € 652.578,00

A) II 5) Contributi da Università € 581.758,70 € 79.878,18 € 26.471,79

A) II 6) Contributi da altri (pubblici) € 411.168,00 € 260.000,00 € 240.000,00

A) II 7) Contributi da altri (privati) € 3.622.762,82 € 2.578.328,98 € 1.610.693,62

A) III PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE € 0,00 € 0,00 € 0,00

A) IV PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO € 0,00 € 0,00 € 0,00

A) V ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI € 3.670.443,91 € 1.074.053,75 € 872.461,77

A) V 1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilità finanziaria € 2.700.166,93 € 545.098,18 € 344.513,68

A) VI VARIAZIONE RIMANENZE € 0,00 € 0,00 € 0,00

A) VII INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI € 0,00 € 0,00 € 0,00

B) COSTI OPERATIVI € 101.320.759,94 € 87.154.440,81 € 86.389.969,58

B) VIII COSTI DEL PERSONALE € 52.236.688,73 € 49.308.412,88 € 49.751.782,80

B) VIII 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica € 39.674.234,89 € 37.119.499,87 € 37.681.530,42

B) VIII 1) a) Docenti/ricercatori € 34.641.796,85 € 34.930.362,20 € 35.798.049,00

B) VIII 1) b) Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) € 3.148.516,08 € 1.066.686,61 € 807.171,26

B) VIII 1) c) Docenti a contratto € 983.263,84 € 739.839,99 € 702.204,36

B) VIII 1) d) Esperti linguistici € 327.500,00 € 327.500,00 € 335.500,00

B) VIII 1) e) Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca € 573.158,12 € 55.111,07 € 38.605,80

B) VIII 2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo € 12.562.453,84 € 12.188.913,01 € 12.070.252,38

B) IX COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE € 41.537.594,26 € 29.830.057,68 € 28.968.690,89

B) IX 1) Costi per sostegno agli studenti € 15.650.610,58 € 11.952.860,00 € 11.709.376,39

B) IX 2) Costi per il diritto allo studio € 0,00 € 0,00 € 0,00

B) IX 3) Costi per l'attività editoriale € 160.667,28 € 28.015,25 € 28.015,25

B) IX 4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati € 152.091,15 € 101.975,00 € 92.500,00

B) IX 5) Acquisto materiale consumo per laboratori € 4.047.632,37 € 1.234.079,37 € 1.126.934,96

B) IX 6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori € 0,00 € 0,00 € 0,00

B) IX 7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico € 267.039,32 € 112.658,19 € 112.458,19

B) IX 8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali € 17.169.000,97 € 12.945.505,34 € 12.441.736,64

B) IX 9) Acquisto altri materiali € 926.755,93 € 456.524,45 € 456.524,45

B) IX 10) Variazione delle rimanenze di materiali € 0,00 € 0,00 € 0,00

B) IX 11) Costi per godimento bene di terzi € 2.548.159,69 € 2.427.490,08 € 2.429.195,01

B) IX 12) Altri  costi € 615.636,97 € 570.950,00 € 571.950,00

B) X AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI € 6.141.619,55 € 7.211.979,75 € 6.865.505,39

B) X 1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali € 1.097.443,44 € 1.085.508,20 € 979.212,06

B) X 2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali € 5.044.176,11 € 6.126.471,54 € 5.886.293,33

B) X 3) Svalutazioni immobilizzazioni € 0,00 € 0,00 € 0,00

B) X 4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità liquide € 0,00 € 0,00 € 0,00

B) XI ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI € 441.741,90 € 55.000,00 € 55.000,00

B) XII  ONERI DIVERSI DI GESTIONE € 963.115,50 € 748.990,50 € 748.990,50

-€ 9.463.215,62 -€ 5.601.512,01 -€ 6.974.384,04

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -€ 1.572,33 -€ 100,00 -€ 100,00

C) 1) Proventi finanziari € 0,00 € 0,00 € 0,00

C) 2) Interessi ed altri oneri finanziari € 974,76 € 100,00 € 100,00

C) 3) Utili e Perdite su cambi -€ 597,57 € 0,00 € 0,00

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE € 0,00 € 0,00 € 0,00

D) 1) Rivalutazioni € 0,00 € 0,00 € 0,00

D) 2) Svalutazioni € 0,00 € 0,00 € 0,00

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI -€ 3.010,95 € 0,00 € 0,00

E) 1) Proventi  € 0,00 € 0,00 € 0,00

E) 2) Oneri € 3.010,95 € 0,00 € 0,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE € 3.401.105,85 € 3.331.682,59 € 3.385.146,93

-€ 12.868.904,75 -€ 8.933.294,60 -€ 10.359.630,97

€ 12.868.904,75 € 8.933.294,60 € 10.359.630,97

€ 0,00 € 0,00 € 0,00

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B)

RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO

UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA CONTABILITA ECONOMICO PATRIMONIALE

RISULTATO A PAREGGIO

BUDGET ECONOMICO



2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 
di ingegno

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

3) Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

4) Immobilizzazioni in corso e acconti € 7.302.704,96 € 3.767.627,48 € 1.872.867,98 € 1.195.708,88 € 398.411,59 € 406.353,62 € 6.106.996,08 € 3.369.215,89 € 1.466.514,36

5) Altre immobilizzazioni immateriali € 30.207,64 € 2.000,00 € 2.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 30.207,64 € 2.000,00 € 2.000,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI € 7.332.912,60 € 3.769.627,48 € 1.874.867,98 € 1.195.708,88 € 398.411,59 € 406.353,62 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 6.137.203,72 € 3.371.215,89 € 1.468.514,36

1) Terreni e fabbricati € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

2) Impianti e attrezzature € 339.518,76 € 50.862,34 € 50.862,34 € 140,00 € 0,00 € 0,00 € 339.378,76 € 50.862,34 € 50.862,34

3) Attrezzature scientifiche € 6.968.817,39 € 4.109.714,51 € 417.364,51 € 6.467.329,78 € 3.972.714,19 € 265.364,19 € 501.487,61 € 137.000,32 € 152.000,32
4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e 
museali

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

5) Mobili e arredi € 488.374,93 € 980.000,00 € 177.446,54 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 488.374,93 € 980.000,00 € 177.446,54

6) Immobilizzazioni in corso e acconti € 1.150.165,85 € 947.539,67 € 1.166.190,76 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.150.165,85 € 947.539,67 € 1.166.190,76

7) Altre immobilizzazioni materiali € 959.081,68 € 619.970,30 € 394.867,77 € 64.786,26 € 0,00 € 0,00 € 894.295,42 € 619.970,30 € 394.867,77

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI € 9.905.958,61 € 6.708.086,82 € 2.206.731,92 € 6.532.256,04 € 3.972.714,19 € 265.364,19 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3.373.702,57 € 2.735.372,63 € 1.941.367,73

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

TOTALE GENERALE € 17.238.871,21 € 10.477.714,30 € 4.081.599,90 € 7.727.964,92 € 4.371.125,78 € 671.717,81 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 9.510.906,29 € 6.106.588,52 € 3.409.882,09
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